
  

 
 

Mariëlle van Dooren 
Projectmanager complexe maatschappelijke opgaven | Verbinder tussen systeem en  
leefwereld 
 
Profiel 
Ik begeleid complexe maatschappelijke projecten waarin meerdere belangen, 
organisaties en werelden samenkomen. Projecten waarin geen standaardaanpak bestaat 
en waarin samenwerking, leiderschap en menselijkheid bepalend zijn voor succes. 
 
Mijn kracht ligt in het combineren van strategisch overzicht met sensitiviteit voor wat er 
speelt in teams en samenwerking. Ik verbind bestuur, beleid, uitvoering en inwoners 
zonder het resultaat uit het oog te verliezen. 
 
Ik werk met heldere doelen en structuur, terwijl ik ruimte creëer voor leren, 
eigenaarschap en beweging. Juist wanneer projecten spannend worden, blijf ik staan en 
help ik teams koers houden. 
 
Expertise 
• Complexe maatschappelijke projecten en transities 
• Verbinden van systeem en leefwereld 
• Samenwerking over domeinen en organisaties heen 
• Projecten zonder blauwdruk 
• Van denken naar doen 
• Onderstroom en dynamiek in projectteams 
• Procesbegeleiding en teamontwikkeling 
 
Selectie van projecten en opdrachten 
 
Gemeente Waalwijk (2023 – 2025) 
Projectmanager sociaal domein, programma Samen Redzaam 
Regie op meerdere projecten binnen de versterking van de sociale basis: 
 
• Ontwikkelen van een aanpak voor het versterken van de sociale basis; 
• Ontwikkeling en realisatie van zelfregie- en herstelvoorziening De Kazerne in 

samenwerking met ervaringsdeskundigen; begeleiding richting zelfstandige 
organisatie. 

• Participatiepilot in de wijk BaLaDe, gebiedsgerichte aanpak en ontwikkeling wijkteam. 
• Doorontwikkeling multifunctionele accommodatie BaLaDe  
• Haalbaarheidsonderzoeken bewonersinitiatieven. 
• Strategisch haalbaarheidsonderzoek naar een nieuwe centrale ontmoetingsplek. 
 
Resultaat: duurzame samenwerking tussen gemeente, maatschappelijke partners en 
inwoners; projecten met eigenaarschap en uitvoerbare structuren. 
 
Gemeente Veldhoven (2023 – 2025) 
Projectmanager energiearmoede  
 
• Ontwikkeling en implementatie van De Veldhovense Kluskar: integrale aanpak 

energiearmoede. 
• Initiatie en realisatie tijdelijke minimaregeling witgoed (witgoedactie). 
• Verbinden van duurzaamheid, sociaal domein, welzijnswerk en vrijwilligers. 
 



  

 
 

Resultaat: integrale samenwerking en praktische uitvoering gericht op inwonersimpact. 
 
Gemeente Venlo (2022) 
• Implementatie strategische visie sociaal domein “Fier op Venlo”. 
• Herijking beleid gemeenschapsaccommodaties. 

 
Gemeente Maashorst (2021) 
Ontwikkeling en implementatie innovatief ontmoetingsconcept in MFA Mellepark, 
gericht op community building, toegankelijkheid en zelfbeheer. 
 
Gemeente Tilburg / WonenBreburg / ContourdeTwern (2021) 
Coaching haalbaarheidsonderzoek wijkontwikkelbedrijf Kapelmeesterlaan (Tilburg-
Noord). 
 
Gemeente Eindhoven / Woonbedrijf / CKE / WIJ Eindhoven (2020) 
Onderzoek en strategieontwikkeling sociale infrastructuur Drents Dorp. 
 
Gemeente Maashorst (2016 – 2017) 
Sociale gebiedsvisie Uden-Oost in co-creatie met inwoners en stakeholders. 
 
Alwel Breda (2010 – 2015) 
Adviseur Markt & Innovatie 
Conceptontwikkeling en realisatie herontwikkeling buurthuis ONS inclusief 
bewonerscoöperatie met regelarme zone. 
 
Wonen Limburg (2006 – 2009) 
Projectmanager  
Verantwoordelijk voor diverse woningbouwprojecten en maatschappelijk vastgoed. 
 
Sociaal ondernemerschap (mede-initiatiefnemer) 
Het opzetten van de sociale ondernemingen gericht op participatie en opleiding: 
• ONS Label Breda (2015 – 2018): buurthuis, restaurant, naaiatelier, klussenbedrijf en 

schoonmaakbedrijf 
• Turquoise Haarlem (2015 – 2021): buurtrestaurant 
• Ode Den Haag (2016 – 2022): restaurant 
 
Coaching & teamontwikkeling 
Begeleiding van programmamanagers, projectmanagers en projectteams binnen 
overheid, maatschappelijke organisaties en sociaal ondernemingen. 
 
Trainingen, lezingen en workshops 
Onder meer voor: IPMA, Het Grote Kennisfestival, NRP Academie, Platform31, LSA 
Bewoners, LPB Congres, Kenniscentrum Wonen en Zorg. 
 
Publicaties en boeken 
• Als impact maken je uitput (e-book, 2024) 
• Projectmanagers geheimen (2020) 
• Handboek Coöperatief Bewonersbedrijf (co-auteur, 2018) 
 
Opleidingen & ontwikkeling 
• Secure Based Teamcoachen – School voor Transitie 
• Bezield vrouwelijk leiderschap – Aike Borghuis 
• NLP Practitioner, Master & Coach 



  

 
 

• Certified DISC Coach 
• Mini-master Sociaal Ondernemen – Rabobank Foundation 
• Master your Leadership – People Unlimited 
• Leergang Projectontwikkeling – Neprom 
• Sociologie - Universiteit van Amsterdam 
• Civiele Technologie & Management – Universiteit Twente 
 
Referenties 
Referenties beschikbaar via: www.mariellevandooren.nl/referenties 
 


